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Mensagem
do
Provedor

Mais um Natal se aproxima e mais um ano chega ao fim... E tempo de renovar as nossas
esperancas, agradecer a Deus por todas as bengdos recebidas e por tudo que o passamos
durante o ano que esta findando... E tempo de acreditar num futuro melhor para 2017 que

sera de muitas bengaos e realizagdes.

Que as dificuldades passadas nos sejam acrescentadas como experiéncias e ligdes de vida,
afim de que os proximos problemas sejam solucionados com mais determinagio e sabedoria
e que todas as lutas que passamos, sejam vistas como bons ideais e incentivos para que
continuemos a caminhar com mais firmeza em cada passo, sem nunca perder a fé e a

esperanca em Deus.

Que o espirito de Natal encha cada coragao de luz e harmonia, que o amor prevaleca sobre

todas as coisas e encontre moradia em todos os coracgdes.

Que a Instituicdo que somos, a soma maior de todos nds, continue contagiada por esta
ambicao de fazer melhor. E essa a minha vontade e conto com a vossa. Para que, juntos,

consigamos melhor servir os muitos que de nés dependem.

Mais um ano chega ao fim. Para alguns marcados por extrema alegria, para outros
embargados de dor. Nesse momento é hora de refletir. Como foi 0 nosso ano? Conseguimos
conquistar os nossos ideais? Sera que realmente lutamos por eles? Demos o abrago que nosso
irmdo tanto queria, ou viramos as costas ndo se importando com ele? Pedimos perddo pelas
nossas falhas, ou o orgulho ndo deixou? Fomos amigos e companheiros com o nosso colega
de trabalho ou simplesmente fazemos o nosso trabalho sem nos importarmos com o outro
que esta tao perto de nds? Estivemos presentes na vida de nossos filhos, de nossos maridos,

esposas?
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Enfim, depois de tantas perguntas surge-nos mais uma: sera que teremos uma outra
oportunidade? Para um pedido de desculpas, uma reconciliagio, uma duvida nao
respondida, um amor encontrado, uma dor desaparecida, um grito de alivio, um beijo, um

abraco que néo foi dado?
Que Deus nos dé a oportunidade de viver cada vez mais o amor verdadeiro de cristo.

Fago votos de que a Equipa Santa Casa tenha energia suficiente para levar esta ambicao
renovada a sua atividade em 2017. S6 o conseguiremos fazer com orgulho em nés proprios,
no trabalho que ja fizemos e que fazemos diariamente, e se continuarmos a acreditar na
Missao que faz da nossa presenga um constante sinal de esperanga para tantas pessoas que
mais dela precisam. FELIZ NATAL !!! E IO NOVO.

Fernando Qlanuel Frazao énhelra

\
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Eixo I:
InfervencQo
Social

1. Gabinete de Atendimento Social

Durante o ano de 2017, sustentada no espirito de solidariedade

e de humanidade, a Santa Casa da Misericérdia de Alcanede
pretende dar continuidade ao trabalho ja iniciado nos anos
transatos no que respeita ao atendimento social, tendo como objetivo

apoiar as pessoas da comunidade que procuram um suporte e enquadramento perante as

medidas de apoio existentes.

Ao longo do préximo ano objetiva-se que o Gabinete de Atendimento Social mantenha o seu
horario de funcionamento, ou seja tergas-feiras da14h00 as 17h30m e quartas-feiras das 0%h

as 12h30m, sujeito a marcagao.

2. Rede de equipamentos e servicos

Sendo a é&rea social, sem duvida alguma, a intervencdo de exceléncia, através de
equipamentos e servigos vocacionados a dar resposta as diferentes solicitages da populagao
mais desfavorecida, com enfoque especial na terceira idade. Prevé-se que 2017 seja um ano
de consolidacido do trabalho desenvolvido em anos transactos delineando como desafios a
melhoria continua dos servigos prestados alienados a satisfacdo plena das necessidades e

potencialidades dos nossos utentes/clientes.

Assim, no que respeita aos Recursos Humanos, a Santa Casa da Misericordia de Alcanede

pretende:

e desenvolver uma politica de formagao dos colaboradores de forma a assegurar o
melhoria continua dos servicos prestados;

e promover reunides periddicas da equipa técnica bem como da equipa técnica com os
restantes sectores no sentido da resolucao de assuntos transversais e da partilha de

experiéncias;

-
Q1
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e Promover a sensibilizacdo dos colaboradores para a redugio de custos em diversas
rubricas, nomeadamente electricidade, agua, comunicagdo, combustiveis, entre

outros.

2.1 Respostas Sociais

2.1.1 Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

No que respeita a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, em 2017 perspectiva-se a
continuidade do servigo com capacidade para apoiar 35 residentes. O grande desafio que a
Misericordia iniciou em 2011, encontra-se agora num a fase de consolidagdo. Contudo esta

sempre assente numa politica de melhoria continua dos servigos prestados.

O objetivo para o proximo ano sera desenvolver uma politica de participagdo, que permita
encontrar respostas, atividades e servigos que vao ao encontro dos gostos e necessidades dos

utentes/clientes.

2.1.2 Servico de Apoio Domiciliario

O Servico de Apoio Domicilidrio é uma resposta de extrema importancia pois,
desenvolvendo a sua ac¢do no domicilio através da prestacao de cuidados a utentes e
familiares, permite que estes permanecam o maximo de tempo possivel na sua habitagao
com conforto e dignidade. Assim, pretende-se em 2017 que a equipa técnica realize visitas
domiciliarias bimensalmente (e sempre que se justifique) potencializando assim uma maior

relagdo de confianca entre utente/familia e a Instituicao.

2.1.3 Centro de Dia

Em 2017, a Santa Casa pretende dar continuidade ao servigo prestado pela resposta social de
Centro de Dia, perspectivando-se como desafio a maior dependéncia dos utentes que sao
apoiados pela resposta assim como a crescente falta de disponibilidade familiar de

acompanhar estas pessoas a nivel dos cuidados de satude.

2.1.4 Plano de Atividades Socioculturais

Assente no principio de envelhecimento ativo, propde-se para 2017 um conjunto
diversificado de actividades transversais as diferentes respostas sociais, que pretendem dar

resposta as necessidades e potencialidades dos nossos clientes, familias e colaboradores.

Em 2017 dar-se-4 continuidade a participagao da instituicdo no “Grupo Interinstitucional de
Apoio a Idosos de Santarém”, pois ira permitir a realizacdo de um conjunto de atividades

L5
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que irdo promover o intercambio inter institucional assim como o acesso a atividades

culturais e ladicas.

Neste sentido, no quadro que se segue expde-se a proposta do plano de atividades

socioculturais para o ano de 2017.

“A pensar na
Saude”

“Sempre em

77

movimento

“Atelier de
expressio
plastica e
dramdtica”

-Promover atividades de
monitorizacdo em cuidados
de Satde através controlo do
tensao

peso, diabetes e

arterial;

-Proporcionar momentos de
partilha, esclarecimento de
duvidas, acoes de
sensibilizacdo acerca de

cuidados a ter com a saude.

- Desenvolver atividades de

estimulagdo motora com

vista a manuten¢do da

autonomia dos utentes,

através da utilizacado do

equipamento de ginastica

existente, jogos de
movimento, gincanas,
caminhadas, entre outros
que respondam as

necessidades e expetativas
dos utentes.
atividades

-Promover que

visem a estimulagdo da
motricidade fina e da
criatividade  através de
trabalhos  de

(pintura,
bordado,

outros), da danga, pequenas

expressao
pléstica recorte,
costura, entre
encenagoes, entre outros que
respondam as necessidades e

expetativas dos utentes.

-1 Ajudante de lar e de
centro de dia;

- Enfermeira.

- Enfermeira;

- Educadora Social.

- Professor de ginastica.

- Animadora.

~

DATA

1 vez por
semana

1 vez por més

2 vezes por

semana

2 vezes por

semana

LOCAL

Sala de
enfermagem

Sala de
Atividades

Sala de
Atividades;
Sala de estar;
exterior da
Instituicao

Sala de
Atividades;

Sala de Estar;

Exterior da
Instituicao



“O mimo da

semana”

“A pensar para

”

melhor pensar

“Momentos em

fé ”

Cantar as

Janeiras

Baile de
Carnaval
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-Proporcionar atividades que
promovam a melhoria da
auto-estima  através de
cuidados com a imagem
(depilagao, pintura de unhas,
cuidado com o cabelo, entre
outras) e de massagens

corporais.

- Desenvolver atividades que
foquem a  estimulagdo
cognitiva, através da leitura,
das novas tecnologias, jogos
de raciocinio, escrita, entre
outros que respondam as
necessidades e expetativas

dos utentes.

- Promover aos utentes

momentos espirituais.

- Partilha de saberes e
tradigoes;

-Proporcionar uma tarde de
convivio entre utentes e

funcionarios.

- Desenvolver /Participar em

atividades sdcio recreativas.

-Proporcionar atividades que
promovam o intercambio
Institucional.

- Animadora;

- 1 Ajudante familiar.

- Animadora;

- Padre da Pardquia;

- Voluntarios.

- Animadora;

- Voluntarios;

- 1 Ajudante familiar.

Elaboracdo:

- Animadora;

- 1 Ajudante familiar;

Execucao:
- Animadora;

- 1 Ajudante familiar.

Dia
Internacional
da Mulher

- Desenvolver actividades
sOcio- recreativas alusivas ao
tema.

- Criar condigGes que
facilitem a integragao na
comunidade.

- Animadora;

- 1 Ajudante Familiar;

- Voluntarios

Sala de
1 vez por atividades;
SEHatid Salao de
cabeleireiro
2 vezes por Sala de
semana Atividades
1 vez por més
Capela da
1 vez por instituicao
semana
6 de Janeiro SCMA
13 de Fevereiro SCMA
) Amiais de
24 de Fevereiro i
Baixo
01 Margo SCMA
08 de Mar¢o

Café de
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- Criar condig¢des que
Visita dos facilitem a integracao na
alunos da comunidade; - Animadora;

Escola Bésica

- Proporcionar atividades

- 1 Ajudante Familiar

- Animadora;

- Animadora;

- 1 Ajudante familiar.

- Animadora.

de Alcanede
que promovam o
Intercambio intergeracional.

Comemoracao =

: : - Desenvolver actividades

Dia Mundial da : :

- socio-recreativas.

arvore
-Criar condig0es facilitadoras
de promogao actividades
culturais;

Baile da Pinha
-Proporcionar atividades que
promovam o Intercambio
Institucional;
-Criar condigoes facilitadoras
de promogéao da partilha e

Comemoracgao do convivio;

da Pascoa

- Preparagao da decoragao
alusiva ao tema e da prenda
da pascoa.

- Proporcionar atividades
que promovam o debate de
uma tematica atual.

Criar condigdes facilitadoras

que promovam atividades

-Proporcionar atividades que
promovam o Intercambio

- Promover o debate acerca

das vérias profisses

Dia da
Liberdade
culturais;
Cha Dangante
Institucional.
Dia das
Profissoes

desempenhadas pelos
utentes.

- Animadora.

- Animadora;

- 1 Ajudante familiar.

- Animadora;

- 1 Ajudante Familiar.

Marco

(dia a definir)

21 de Margo

28 de Marco

10 a 13 de Abril

24 de Abril

27 de Abril

28 de Abril ou 02
de Maio

7 Alcanede

SCMA

SCMA

Romeira ou
Alcanhodes

(a confirmar)

SCMA

SCMA

Casa do
Campino -
CMS

SCMA



Caminhada da
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-Fomentar momentos de

convivio;

- Proporcionar actividades
que promovam o
intercAmbio Institucional.

- Criar condig¢des para que 0s
utentes possam assistir a

momentos musicais.

Quinta-feira da
Ascensao
(piquenique)

Santo Antonio

Sao Joao
(marchas)

Visita a Praia 1
com

piquenique

- Fomentar momentos de

convivio;

-Facilitar o desenvolvimento
de atividades que envolvam
os familiares nas vida
institucional.

- Propiciar momentos de

lazer e de convivio;

-Proporcionar atividades que
promovam o Intercambio

Institucional.

-Propiciar momentos de
lazer e de convivio entre
colaboradores e utentes
assim como 0s seus

familiares.

-Facilitar o acesso a
atividades de lazer;

-Criar condig¢bes que

promovam o convivio.

Dia dos Avods

Desfile “Uma
Epoca de

Cangoes”

-Criar condigdes facilitadoras
que promovam atividades
culturais;

-Proporcionar atividades que
promovam o Intercambio
Institucional e
intergeracional;

- Animadora;

- 1 Ajudante Familiar.

- Animadora;

- 1 Ajudante Familiar.

- Todos os colaboradores.

- Animadora;

- 1 Ajudante Familiar.

- Todos os colaboradores.

- Animadora;

- Ajudantes familiares.

- Animadora;

-1 Ajudante familiar

09 de Maio

19 de Maio

25 de Maio

13 de Junho

23 de Junho

5 de Julho

26 de Julho

CBESVF ou
Quinta do
Boial

SCMA ou
SFA

Lagoa de
Valverde
(Alcanede)

CS Serra do
Alecrim

SCMA

A definir

Convento de
Sao Francisco
- CMS



Piquenique
Olhos d’Agua
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-Proporcionar atividades que
promovam o lazer e o
convivio, através da
utilizacdo dos recursos

locais.

Festa Nossa
Senhora da
Purifica¢ao

- Facilitar o acesso a
atividades de ambito

religioso e espiritual.

- Criar condi¢des que
facilitem a integragao na

comunidade.

Festa Nossa
Senhora da
Sauide

- Facilitar o acesso a
atividades de ambito
religioso e espiritual.

- Criar condigbes que

facilitem a integracdo na

comunidade.

Atividade
organizada e
oferecida pela
Santa Casa da
Misericordia de

- Proporcionar um momento
de partilha de saberes e

vivéncias;

-Proporcionar atividades

- Animadora;

- 3 Ajudantes familiares

- Animadora;

- 1 Ajudante Familiar

- Animadora;

- 2 Ajudantes Familiares

- Animadora;

- 2 Ajudantes Familiares

Pernes
- Criar condigdes que
facilitem a integragao na
ExpoAlcanede comunidade;

- Angariagao de fundos.

Passeio dos
Avos 1

Passeio dos
Avos I

Sopas D"Avo

(actividade
inserido no
programa
GIAIS)

-Proporcionar atividades que
promovam o lazer e a

cultura.

- Proporcionar um momento

de partilha de saberes e

vivéncias;

-Proporcionar atividades que
promovam o Intercambio

Institucional.

-Todos os colaboradores

- Animadora;

- 3 Ajudantes Familiares.

- Animadora;

- 1 Ajudante familiar.

01 de Agosto

21 Agosto

8 de Setembro

29 de Setembro

A definir

Pendente da
disponibilidade
do autocarro da
Camara
Municipal de

Santarém

Outubro

Amiais de
Baixo

Alcanede

Gangaria

Quinta da
Tufeira
(Pernes)

Alcanede

Pendente do
itinerario
proposto pela
Camara
Municipal de
Santarém

A definir
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Dia
Internacional
da Terceira

L L J
-Criar condigdes facilitadoras
de promocgao de atividades
culturais; - Animadora;

-Proporcionar atividades que = - 1 Ajudante familiar.

- Animadora;

- 1 Ajudante familiar.

- Animadora.

Idade
promovam o Intercambio
Institucional.
- Proporcionar atividades
i que promovam 0
Olimpiadas Sl sl
. Intercambio Institucional.
Seniores
L - Fomentar a importancia do
II Edigao N - ]
exercicio fisico na terceira
idade.
- - Proporcionar uma tarde de
Dia de S. =
- convivio entre utentes e
Martinho =
funcionarios.
“A leituraestd - Proporcionar a leitura de
no ar” contos, poesia entre outros.
-Facilitar o desenvolvimento
de atividades que envolvam
os familiares nas atividades
Festa de Natal institucionais;

-Todos os colaboradores

-Proporcionar momentos de

convivio fomentando o

espirito natalicio.

-Todos os colaboradores.

28 de Outubro A definir
Pavilhao

31 de Outubro Desportivo
Municipal

10 de Novembro @SCMA

21 de Novembro SCMA

Dezembro A definir

2.2 Programa de Emergéncia Alimentar- Cantina Social

Tendo sido criada como uma medida de emergéncia alimentar de caracter provisorio, a

Cantina Social tem apresentado protocolos revistos semestralmente, 0 que mostra a incerteza
na continuidade deste programa. No entanto, em 2017 a Santa Casa da Misericordia de

Alcanede mantém a sua disponibilidade para continuar a servir refei¢des as familias que se

encontrem numa situagao de maior vulnerabilidade.

Esta resposta permite desenvolver um trabalho de proximidade com os agregados apoiados

de modo a serem estimuladas determinadas competéncias sociais e familiares que garantam

que estas familias consigam sair da situagdo em que se encontram. Deste modo em 2017
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pretende-se dar uma maior dindmica a este acompanhamento através de visitas

domiciliarias.

2.3 Fornecimento de Bens Alimentares

O Banco Alimentar Contra a Fome proporciona mensalmente a Santa Casa da Misericordia
de Alcanede um conjunto de bens alimentares, destinados a agregados familiares que se
considerem estar em situacdo de caréncia econémica, através da validagdo de um conjunto

de critérios.

Em 2017 contamos com a continuidade deste apoio, pois dada a conjuntura econOmica atual,
prevé-se que as familias apoiadas continuardo a necessitar de ajuda e que podera mesmo

existir um aumento na procura deste servigo.

Pretende-se ainda, a par com a resposta Cantina Social, efetivar um acompanhamento mais

préximo e dindmico com agregados apoiados por esta medida.

2.4 Voluntariado

No que respeita ao voluntariado, espera-se que em 2017 se possa continuar a contar com a
colaboracdo imprescindivel do grupo de voluntarios que nos tem brindado nos anos

transatos, estando totalmente disponivel para abragar novos projectos e parcerias.

O grupo j4 existente tem desenvolvido as suas acgdes com caracter de regularidade e de
compromisso para com a institui¢do nos seguintes ambitos: transporte de utentes, animagao
das eucaristias realizadas na Instituicdo, acompanhamento dos utentes a consultas ao
exterior, atividades ligadas & imagem e beleza dos utentes (cabeleireiro e estética), confegao e

venda de broas e apoio em operagdes logisticas diversas.

Este contributo tem sido decisivo para a organizagdo que diariamente procura atender e
responder as solicitagdes de todos os que apoia, bem como daqueles que dedicam o seu

trabalho pela causa social.
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3. Programa CLDS 3G

No 4mbito do Programa de Contrato Local de Desenvolvimento Social de 3.* Geragao (CLDS
3G) em 2017 prevé-se a continuidade do projecto. Este tem dado uma resposta efectiva a
diferentes problematicas do concelho assim como da freguesia. Em Alcanede, a intervengao
est4 especialmente focada no apoio a situagdes criticas de pobreza infantil, conseguindo,
através de diferentes actividades, contribuir para a melhoria das condicoes de vida da sua

populacéo alvo.

Assim, ao longo de 2017 a Santa Casa terd um técnico afeto a 100% ao projecto, acompanhara
a execucio do mesmo através de uma participagdo ativa nas reunides bem como em

encontrar solugdes para as problematicas que vao sendo detectadas a nivel dos agregados
familiares.
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Eixo ll:
Envolvimento
com o Exterior

1. Parcerias

A Santa Casa da Misericérdia de Alcanede encontra-se atenta e disponivel para estabelecer
novas parcerias e manter as ja existentes numa logica de cooperagao participada por diversos

agentes/intervenientes.

2. Irnmandade

Considerando os diferentes constrangimentos sentidos na gestdo de Irmaos, para 2017,
pretende-se fazer uma actualizagdo dos processos através do envio de uma informagao a
todos aqueles que tenham as quotas em atraso a mais de doze meses fazendo cumprir a

aliena d) do artigo n.° 10 do Compromisso da Irmandade.

Propde-se, ainda, desenvolver um trabalho de captacdo de irmdos, através de parcerias a

estabelecer com diversas entidades.

3. Divulgacdo e Promoc¢do da Instituicdo
A internet veio revolucionar as formas de divulgagdo e promogao, assumindo-se como meio

privilegiado. Assim, a pagina de internet em 2017 sera um elemento fundamental e basilar na

promogao da instituicdo, pretendendo-se dinimica, atualizada e funcional.

No que concerne as redes sociais, dar-se-d4 continuidade a manutencdo e actualizagao

constante da pagina de Facebook.
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4. Angariacdo de Fundos

De acordo com os constrangimentos econémicos em que vivemos, as formas de angariacao
de fundos terdo de estar adaptadas as circunstancias da sociedade, indo ao encontro das

possiveis solugdes de obtengao de recursos financeiros.

Em 2017, apesar das dificuldades, acreditamos poder continuar a realizar atividades que
proporcionem a Misericérdia a obtengdo de alguns mecanismos de apoio a agao da

instituicao.
Assim, propde-se dar continuidade:

e venda de doces e biscoitos na ExpoAlcanede;
e venda de broas, a decorrer no final de outubro.
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Eixo lll:
Gesfao do
Patrimonio

A gestdo do patrimonio apresenta-se como uma das areas mais problematicas no sentido da
obtencado de meios financeiros que possibilitem a institui¢cdo continuar com a sua atividade

de servigo ao préximo.

Neste sentido, em 2017 estaremos atentos a abertura de novos projectos que permitam o
financiamento de possiveis obras de requalificacdo da habitacdo situada na Aldeia da

Ribeira, bem como as que foram exigidas para a cozinha.
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Eixo IV:
Infervencao
Religiosa

i
3
!
:
%
i
4

1. Participacdo da Irmandade

A participacdo no culto religioso e o envolvimento nas atividades da vida crista da

comunidade sao deveres de todos os irmaos da Misericordia.

Neste sentido, no préximo ano propde-se convidar a Irmandade a participar em todas as
atividades da institui¢do em enfoque especial:

e Nas reunides de Assembleia Geral;
e Nas cerimonias religiosas do Domingo de Ramos, da Sexta-Feira Santa e da Festa da

Misericordia.

A Irmandade podera e devera participar sempre em todas as circunstancias/atividades em
que a Institui¢do estiver envolvida, dando o seu contributo ativo para o desenrolar das

mesmas.
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Reflexoes Finais

A definicdo de um plano de atividades para o préximo
ano de 2017, num contexto econémico e social dificil, ndo é
de todo novidade para a Santa Casa da Misericdrdia de
Alcanede.

Acreditamos que com o envolvimento ativo de todos os
Irmdos, a colaboragao estratégica dos Orgao Sociais e com

o empenho continuado de todos os colaboradores, sera
possivel desenvolver uma acgdo responsavel e concertada
de ambito solidério garantido a sustentabilidade.
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Orcamento
2017

No cumprimento das disposi¢oes legais e
estatutarias da Irmandade da Santa Casa da
Misericordia de  Alcanede, a Mesa
Administrativa, no ambito das suas
competéncias  definidas nos Estatutos,

aprovou a presente proposta de orcamento

que sera incluida no Plano de Atividades

para o exercicio econdémico de 2014.

5. Proveitos e Ganhos

Os Proveitos e Ganhos orcamentados para o conjunto dos servigos e respostas sociais que
compoem esta institui¢do, para o ano de 2017 ascendem a 644.658€ (seiscentos e quarenta e
quatro mil seiscentos e cinquenta e oito euros). Os valores que constam no documento foram
aferidos considerando a execugdo do 3° trimestre do ano em curso (2016).

6. Custos e Perdas

Os Custos e Perdas orcamentados para o conjunto dos servigos e respostas sociais que
compdem esta instituicao, para o ano de 2017 ascendem a 627.439€ (seiscentos e vinte sete
mil quatrocentos e trinta e nove euros). Os valores que constam no documento foram
aferidos considerando a execugdo do 3° trimestre do ano em curso (2016). Estimando existir
um lucro para o ano de 2017 de 17.219€ (dezassete mil duzentos e dezanove euros).

/. Financiamento e Investimento

O financiamento publico das respostas sociais que compdem a institui¢do ird ser mantido &
semelhanga dos anos anteriores, com os protocolos da seguranca social, distribuidos em
21.974€ para o Centro de Dia, 68.577€ para o Apoio Domiciliario, 145.517€ para o Lar, e em
39.246€ Cantinas Sociais.

Quanto financiamento privado e investimento, ira se dada continuidade ao pagamento do
empréstimo junto da CGD relativo 4s instalagdes do Lar em 45.000€ (quarenta e cinco mil

euros).
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Reflexdoes Finais

A defini¢do de um plano de atividades para o proximo
ano de 2017, num contexto econémico e social dificil, ndo é
de todo novidade para a Santa Casa da Misericordia de

Alcanede.

Acreditamos que com o envolvimento ativo de todos os
Irmdos, a colaboragao estratégica dos Orgao Sociais e com
o empenho continuado de todos os colaboradores, sera

possivel desenvolver uma acgao responsavel e concertada
de ambito solidario garantido a sustentabilidade.
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FONTES DE FINANCIAMENTO

- FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EXPLORACAO

REGISTO CONTABILISTICO

ENTIDADES
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75 - EXPLORAGAO

ACORDOS DE COOPERAGAO
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Acordos de Cooperagao

REGISTO CONTABRISTICO
e REGIS INTABILISTIC

FINANCIADORAS
- EXPLORACAO 58 - INVESTIMENTO
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Parecer Concelho Fiscal

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutérias e nos termos do mandato que nos foi
confiado damos parecer favordvel ao Plano de Atividades e ao Orgamento para o ano 2017,

apresentado pela Mesa Administrativa.

Alcanede, 27 de Novembro 2017

A Presidente:

oSl @ceser @n EQ&QOQ Ac shug

(Anabela Pereira Bento R. da Silva)

Primeira Secretaria:

/ -
(;Mm4 e &% \)uu;.%im—gu ‘5;\7‘\‘&&0 £y

(Casimira Pires Frazdo Piedade)




