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MENSAGEM DA PROVEDORA

Na qualidade de Provedoraq, tenho que confessar-vos, caros irméos, que depois da experiéncia
vivida no ano 2020, néio foi facil elaborar este Plano de Atividades e Orgamento para o ano
de 2021, para que a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericdrdia de Alcanede
submeta agora & apreciagdo e deliberaciio da Assembleia Geral, cumprindo assim os
imperativos legais e estatutdrios definidos no seu Compromisso.

Né&o vou resumir os tempos mais recentes (serdo uma 6ptima fonte de estudo), € muito menos
tudo por que passémos, mas ndo posso deixar de afirmar com orgulho que as medidas
tomadas logo desde o inicio da pandemia da COVID-19, e que mantemos, especificamente na

protec¢éio dos nossos utentes e* das -colaboradoras, revelaram-se acertadas, eficazes e
necessarias.

Ndo sei o que vai acontecer amanhd@, mas sei que prestando cuidados essenciais e de 1° linha
aos mais vulnerdveis, é este o caminho que iremos continuar a trilhar nesta nova fase das nossas
vidas, contando sempre com a inestimdvel e exaustiva entrega dos colaboradores da
SCMAlcanede que t&m conseguido fazer frente a este enorme desafio.

Para o ano 2021, propomo-nos continuar a fazer um trabalho soliddrio e de exceléncia com a
comunidade, prosseguindo com a nossa misséio e valores e dos quais destacamos:

® Aumentar a capacidade de resposta na ERPI em mais 3 camas, carecendo este objectivo
de aprovagdo das entidades competentes, sendo uma das premissas para a
sustentabilidade da Institui¢&o.

® Ndo tendo sido possivel dar inicio ao SAD nos 7 dias da semana, pelas condicionantes
da actual pandemia, em 2021 contamos dar inicio a este servico de forma
multifacetada e com parcerias.

® O CD mantem-se encerrado por n&o reunir condigdes de seguranga sanitdria para os
utentes, em virtude da COVID-19, mas em 2021 iremos capacitar e dinamizar esta
resposta social tdo necessdria aos nossos utentes.

® Propomo-nos potenciar as parcerias com o Programa de Emergéncia Alimentar —
Cantinas Sociais, com o Banco Alimentar Contra a Fome, com o Banco Farmacéutico, e
com o inestimével apoio do Voluntariado em geral e especialmente com quem tanto nos
apoiou e apoia nesta realidade té&o critica e exigente.

¢ Pretendemos elaborar um programa para fortalecer e angariar novos parceiros através
da promogdio de sinergias vérias permitindo que a SCMAlcanede desenvolva a sua
miss@io de forma mais dinémica e sustentada.

® Apostar num forte Plano Anual de Formac&o dos nossos Recursos Humanos, recorrendo
ao IEFP, estagios, etc.

® Prosseguir com as diligéncias necessarias & requalificacdo das instalagdes actuais,
recorrendo oportunamente a candidatura comunitéria ou outra.

® Manter o foco na sustentabilidade econdémica e financeira da Instituicéio.




Num tempo de tantas incertezas e confinamentos fisicos e sociais, este é o Plano de Actividades
e Orcamento para 2021 que esta Mesa Administrativa se propde executar e que melhor
responderd a quem de nds necessitar, na certeza de que, todos, membros e colaboradores,
enfrentaremos os novos designios de forma profissional, transparente e préxima de todos.

A Provedora da SCMAIcanede

A PROVEDORA

{ Wanda Maria Montez Agostinho Mendo
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: NOTA INTRODUTORIA

O documento que se apresenta tem como objetivo apresentar a estratégia da Santa Casa da
Misericérdia de Alcanede para o ano de 2021 que, considerando a conjectura atual, serd
certamente um ano de grandes desafios que colocar&o & prova a capacidade de adaptacéo,
de resiliéncia e de sustentabilidade da instituicdo.

Ao longo da sua existéncia a Santa casa da Misericérdia de Alcanede tem promovido um
conjunto de servicos e respostas sociais com o objetivo de dar uma resposta efectiva &
comunidade. Esta dindmica exige um planeamento estruturado e equilibrado sempre com foco
na visdo da instituigéio “Ser uma InstituicGo de referéncia, através de uma gestdo participada, em
que se dé voz aos utentes e colaboradores envolvendo familias e comunidade nas actividades
desenvolvidas™. Para que tal seja possivel é necessdrio apostar-se na qualidade e melhoria
continua dos servigos prestados direccionando-os &s necessidades e potencialidades dos utentes
~ e suas familias assim como potencializando os recursos humanos.

O que se planeia estd assente em experiéncias anteriores e nas aprendizagens dai resultantes
quer tenham sido positivas, quer negativas pois convivemos bem com a limitagéo e o erro, que
nos impulsionam na busca da referida melhoria continua.

Perspetivamos para 2021 um conjunto de ag¢des e iniciativas capazes de permitirem «
continuidade do trabalho realizado até ent&o, acrescentando nesta dinémica a introducéio de

novas iniciativas, agdes e projetos decorrentes da capacidade criativa de cada colaborador e
das oportunidades decorrentes do contexto
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EIXO | — INTERVENCAO SOCIAL

1. REDE DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS

1.1 RESPOSTAS SOCIAIS

Em 2021 o grande desafio serd conciliar as exigéncias que a pandemia atual trouxe ds
respostas socias com a continvidade do trabalho de consolidag@io dos servigos prestados e
consequente sustentabilidade, tendo sempre em foco a melhoria continug, e desenvolvendo uma
politica de participagto, que permita encontrar respostas, atividades e servicos que véo ao
encontro dos gostos e necessidades dos utentes/clientes.

1.1.1.  Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

Estando em funcionamento desde junho de 2011, a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPI) da Misericordia de Alcanede, veio dar resposta as pessoas que, por diversos fatores, néo
tém capacidade e/ou retaguarda familiar para se manterem na sua habitagdo, necessitando
de um acompanhamento permanente. Esta resposta social, para além de proporcionar os
cuidados de higiene, conforto, saude, alimentagio e acompanhamento, conta ainda com os
servicos de enfermagem, médico e de animagdo.

Atualmente a resposta social fem 30 camas protocoladas com a Seguranga Social e 5 camas
com um cardcter ndo comparticipado (situagdes que ndo estdo contempladas pelo Acordo de
Cooperagéio estabelecido entre a Misericérdia de Alcanede e a Seguranca Social). Em 2021
pretende-se aumentar a capacidade de reposta em mais trés camas, passado assim apoiar
38 utentes/clientes e consequentemente suas familias, no entanto esta alteragdo carece de
autorizagdo dos organismos competentes.

1.1.2. Servigo de Apoio Domicilidrio

O Servigo de Apoio Domiciligrio (SAD) é uma resposta social que consiste na prestacdo de
cvidados e servicos a familias e/ou pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situacdo de
dependéncia fisica e ou psiquica e que n&o possam assegurar, tempordria ou
permanentemente, a satisfagdio das suas necessidades bésicas e/ou a realizagdio das
atividades instrumentais da vida didria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.

Conforme estabelecido em acordo de cooperagdo com o Instituto de Seguranga Social o SAD

tem capacidade para 23 clientes/utentes, estando o mesmo nimero de clientes/utentes
abrangidos por Acordo de Cooperagdo.

Com as exigéncias das politicas atuais as familias cuidadoras encontram-se cada vez mais
desprotegidas, com hordrios laborais mais exigentes, tem menos disponibilidade para prestar
assisténcia aos seus familiares. Assim, sd@o procurados cada vez mais os servicos diferenciados,
como o apoio ao fim de semana e/ou hordrio prolongado. Desta forma, sendo considerado o

SAD um servigo fulcral para a manutengdo das pessoas no seu seio familiar, ambiciona-se em
205

2024-avangar-se.com.0 SAD para 7 dias da semana com servigos inovadores.
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1.1.3. Centro de Dia

O Centro de Dia (CD) é uma resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na
prestacéio de um conjunto de servigos em hordrio diurno que contribuem para a manuteng¢do dos
idosos no seu meio sociofamiliar.

Em virtude da pandemia mundial do virus COVID19, em 2020 a instituicdo viu-se obrigada a
suspender as atividades do CD e a transforma-las num servico domicilidrio. Pelas carateristicas
inerentes do CD esta nova realidade resultou num acentuado decréscimo da sua procurqg, pelo
que, em 2021, a resposta terd como grande desafio a continvidade da manutencdo da sua
capacidade instalada (20 utentes dos quais 17 sdo comparticipados pelo Instituto da
Seguranga Social).

O CD exigird uma grande capacidade de adaptacéo dos servigos a nova realidade bem como
& criag@o de novas parcerias que permitam o retomar de algumas das atividades da resposta.

1.1.4. Recursos Humanos

Os Recursos Humanos s&io um dos pilares fundamentais para a instituicdio conseguir prestar um
servico de qualidade. A exigéncia que até entdo jG era sentida sobre o trabalho prestado veio
aumentar com a pandemia mundial, hoje os colaboradores tem de lidar com anseios e medos
que toda a comunidade estd a sentir mas com a responsabilidade acrescida de trabalhar com
a populagdo mais vulnerdavel ao virus COVID19. Assim, em 2021serd primordial que o plano de
formagdio para além de apostar na formagdio profissional continua contemple formagdo pessoal
e social (d&-se como exemplo formagdo de Inteligéncia e gest&io emocional e de Mindfulness).
Para que isto seja possivel, iremos estar atentos a possiveis parcerias nomeadamente com o
Instituto do Emprego e Formagdio Profissional (IEFP) bem como recorrer a recursos internos
(colaboradores da drea da sadde e voluntdrios.)

Em 2021, prevé-se, ainda, recorrer & medida de apoio IEFP, ATIVAR.PT para a confratagdo de
um estdgio profissional de nivel 6 (licenciatura) na drea de Animag¢do cujo objetivo de
dinamizar as atividades na ERPI bem como no SAD e CD. A referida medida ird permitir a
instituicdo ser apoiada ao longo de nove meses em 80% da bolsa de estdgio (valor da bolsa
789,86€ mensais), ficando como custo para a Instituigdo 20% da bolsa, o subsidio de refei¢do
o e o seguro de acidentes de trabalho.

Ao longo do ano de 2021 iremos recorrer as medidas de apoio & contratagtio emanadas pelo
Governo, sempre que seja necessdrio reforgar ou substituir algum elemento no quadro de
pessoal.

1.1.5. Planec de Atividades Socioculturais

Quanto & vertente cultural, social e educativa, pretende-se que o plano de atividades
socioculturais para o ano de 2021, que se apresenta seguidamente, responda &s necessidades
e potencialidades dos nossos clientes, familias, colaboradores apresentando-se um conjunto
diversificado de atividades transversais &s diferentes respostas sociais.

Pela incerteza daquilo que nos trard o ano de 2021 decidiu-se manter a mesma estrutura de
atividades, que no entanto estard condicionada & evolugéo da pandemia




No émbito da participagdo da instituicio no “Grupo Interinstitucional de Apoio a Iddsos de
Santarém”, dar-se-& continvidade a esta parceria pois ird permitir a realizacdo de acgdes que
promovam o intercémbio inter institucional assim como o acesso a atividades culturais e l0dicas.

Neste sentido, no quadro que se segue expde-se a proposta do plano de atividades
socioculturais para o ano de 2021

ATIVIDADE OBJETIVOS RECURSOS HUMANOS DATA LOCAL

-Promover atividades de
monitorizacdo em cuidados - 1 Ajudante de lar e de

de Saide através controlo  centro de dig; T vezpor Sala de
do peso, diabetes e tensdo , semana enfermagem
- Enfermeira.
arterial;
“A pensar na
~ Saude” -Proporcionar momentos
de partilhg, esclarecimento  _ Enfermeira;
de dividas, acdes de . Sala de
sensibiliza¢@o acerca de - Animadora 11 Vez por més Atividades
cuidados a ter com a Socioculturail.
saude.
- Desenvolver atividades
de estimulac&o motora com
vista & manutencGo da ,
autonomia dos utentes, Sala de
através da utilizagBo do Atividades;
“Sempre em equipamento de gindstica - Animadora 2 vezes por Sala de
" movimento” existente, jogos de Sociocultural. semang estar;
movimento,, gincanas, Exterior da
~ caminhadas, entre outros Instituigdio
que respondam s
necessidades ¢
expetativas dos utentes.
z !
-Promover atividades que i
3 visem a estimulagdo da |
motricidade fina e da Sala de
“Atelier de criatividade através de : P — Atividades;
express&o 3 TI’Cl’bC:I"'IOS <.:Ie express&o | Sociocultural. 1 vez por Sala de
pléstica e - pldstica (pinturq, recorte, | semana Estar;
dramatice costura, bordado, entre E
outros), da danga, | Exterior da
pequenas encenagdes, | Institui¢éio
entre outros que i
. respondam ds ;
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necessidades e

expetativas dos utentes.

-Proporcionar atividodes
que promovam a melhoria

culturais;

- 1 Ajudante Lar.

N . 2 Sala de
do auto-estima através de - Animadora afividades
EA i * E . : & o E 3 TV S;
O mimo da cvidados com a imagem Sociocultural. 1 vez por '
2
semang (depilagdio, pintura de =i - semana Saltio de
o - 1 Ajudante familiar. S
unhas, cvidado com o cabeleireiro
cabelo, entre outras) e de
massagens corporais.
- Desenvolver atividades
que foquem a estimulagéio
cognitiva, através da
leitura, das novas
“A pensar para R - Animadora 2 vezes por Sala d
, tecnologias, jogos de ) ..
melhor pensar R ) Sociocultural. semana Atividades
raciocinio, escrita, entre
outros que respondam d&s
necessidades e
expetativas dos utentes.
“Momentos em - Promover aos utentes - Padre da Pardquia 1 vez por més Sala de
L momentos espirituais. o, Y |
fe P - Voluntéarios. 1 vez por oragto
semanca
' -Promover aos utentes
novas aprendizagens; ]
“Tocar, cantar P gens; - Animadora vez por Sala de
e bailar’ -Desenvolver momentos de  Sociocultural. semana atividades
partilha de saberes.
OBJETIVOS RECURSOS HUMANOS DATA LOCAL
- Partilha de saberes e
tradicdes; - Animadora
Dia de Reis . Sociocultural. 6 de Janeiro SCMA
- -Proporcionar uma tarde
- de convivio entre utentes e - 1 Ajudante lar.
. funciondrios.
- Criar condicdes Animad
i) - Animadora
Dia de Séo facilitadoras que o 14 de -
’ i Seciocultural; : i} SCMA
Valentim promovam atividades Fevereiro




Baile de
Carnaval

Internacional
da Mulher

Dia do Pai

Baile dea Pinha

(*)

Desenvolver /Participar

. em atividades sdécio

recreativas.

-Proporcionar atividades
que promovam o
intercambio Institucional.

- Desenvolver actividades
sécio- recreativas alusivas
ao fema.

Desenvolver actividades

4cio- recreativas alusivas
ao tema.

. Elaboragdo:

¢ - Animadora
H

§ Sociocultural;
{

: - 1 Ajudante Lar.

12 Fevereiro

Execugdio:

| Sociocultural;

§
i
H
H
z
H
i - Animadora
%
H
H
H

. - 1 Ajudante Lar.

- Animadora

-Criar condigdes

facilitadoras de promogéio

actividades culturais;

~Proporcionar atividades
que promovam o
intercémbio Institucional;

Comemoragdo
da Pdascoa

Dia da
Liberdade

-Criar condigdes
facilitadoras de promogdio
da partilha e do convivio;

- - Preparagtio da

decoragdo alusiva ao tema

e da prenda da pascoa

- Proporaonor afividades
' que promovam o debate

de uma 1emcmca atual.

Dia da Mdae

de partilha,

- Proporcionar momentos

Dia da Nossa
Senhora de
Fatima

B -

Caminhadea do
Primavera {*)

- Criar condigdes para que
os utentes possam viver
momentos de maior fé.

-Fomentar momentos de
convivioy

Sociocultural; 08 de Mar¢o SCMA
- 1 Ajudante Lar.
—— E—
; - Animadora
E Soaoculturcl 19 de Margo | SCMA
i - 1 Ajudante Lar.
- Animadora
Sociocultural; 24de Marco
- 1 Ajudante Lar.
- Animadora
Sociocultural; 29 de Margo a A
4 de Abril . SCM
- 1 Ajudante Lar.
R i 25 de Abril SCMA
| Sociocultural;
- Animadora 2 de Maio SCMA
Sociocultural;
- Animadora
Sociocultural; 13 de Maio SCMA
-1 A|udcnte Lar.
Al 15 de Maio
Sociocultural;

- Proporcionar actividades
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Quinta-feira
da Ascensdo

(piquenique)

Aniversdrio do
Lor

Membérias
Gastronémicas

(*)

Santo Antdnio

)

Sdo Jodo
(marchas)

Piquenique
Olhos d’Agua

Dia dos Avds

(*)

que promovam o
intercmbio Institucional.

- Fomentar momentos de
convivio;

-Facilitar o
desenvolvimento de
atividades que envolvam
os familiares nas vida
institucional.

- Propiciar momentos de
lazer e de convivio.

Criar condi¢des
facilitadoras que
promovam atividades
culturais;

i -Proporcionar atividades
que promovam o

Intercdmbio Institucional

- Propiciar momentos de
lozer e de convivio;

-Proporcionar atividades
que promovam o

-Propiciar momentos de
lazer e de convivio entre
colaboradores e utentes
assim como os seus
familiares.

-Proporcionar atividades
que promovom o lazer e o
convivio, atrovés da
utilizagtio dos recursos
locais.

- 1 Ajudante Lar.

odos o8 - 13 de Maio
colaboradores.

B — s

- Todos oS
colaboradores

- Animadora

Sociocultural; - 3 de junho

- 1 Ajudante Lar.

1 de Junho

Lagoa  de
Valverde

(Alcanede)

Convento de
S. Francisco

- Animadora
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1.2. CANTINAS SOCIAIS

No &mbito do Programa de Emergéncia Alimentar foi criada @ medida temporéria Cantina
Social. Esta medida, apesar de tempordria, tem vindo a manter-se contudo, desconhecemos
quais os critérios futuros na sua atribuigdo.

De salientar, ainda, que o atendimento de primeira linha é efetuado deste outubro de 2016
pelas equipas da Rede Local de Intervengdio Social (RLIS), agora designadas por Servico de
Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) sendo que as familias sdo sinalizadas e/ou
acompanhadas por esta mesma equipa.

O protocolo com o Instituto de Seguranga Social tem vindo a diminuir o nimero de refeicdes ao
longo dos anos, no entanto em 2020 e mais uma vez consequéncia da pandemia mundial o
nimero de refei¢des protocoladas manteve-se em 25 refei¢des didrias., no entanto o ano de
2021 ainda é uma incégnita.

1.3. BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

De acordo com a parceria estabelecida com o Banco Alimentar Contra a Fome, a Misericérdia
de Alcanede recebe mensalmente um conjunto de bens alimentares que posteriormente entrega
as familias que se inscrevem para receberem este apoio, considerando naturalmente

determinados critérios de atribuicdio, de acordo com as caracteristicas e necessidades dos
agregados familiares.

Em 2021, prevé-se a continuidade deste apoio &s familias, embora sejam quantidades pouco

significativas, perante as solicita¢des das familias, pelo que a sua entrega terd realizada de 2
em 2 meses.

1.4. BANCO FARMACEUTICO

Em 2021, a Santa Casa da Misericérdia de Alcanede prevé dar continvidade ao protocolo com
o Banco Farmacéutico de Portugal permitindo & instituicdo participar na Jornada Anual de
Recolha de Medicamentos.

A Jornada Anual consiste no apelo, num dia especifico para a causa, de donativos feitos por
pessoas singulares e farmdcias, tendo em consideracdio as necessidades reais de pessoas
apoiadas por instituicdes de solidariedade social.

Desta forma, em colaborag@io e articulagdio com a Farmdcia Apolindrio (parceira desta
iniciativa), a Misericérdia de Alcanede poderd assim ajudar as pessoas mais carenciadas
através do fornecimento de medicamentos e de produtos de saide
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1.5. VOLUNTARIADO

O exercicio do Voluntariado na Misericérdia de Alcanede tem sido reconhecido como um
reforco positivo e complementar nas dindmicas das diferentes Respostas Sociais e intervencdes.

A Misericérdia tem vindo ao longo dos anos a ajustar as suas dreas de intervengdo e esta
diversidade tem sido acompanhada pela intervencéio do grupo de voluntdrios, que tem
desenvolvido atividade nas diferentes respostas sociais da Instituicdio. De seguida identificamos
os servigos, nos quais o grupo de voluntdrios participa:

® transporte de clientes/u’rentes;
e visitas aos clientes/utentes;
® participag@o nas eucaristias realizadas na Instituico ou em formato virtual;

——

® realizagdo de momentos de reflexdo (como rezar o tergo, por exemplo) na instituicdo ou
em formato virtual;

e acompanhamento dos clientes/utentes a consultas ao exterior,

¢ atividades ligadas & imagem e beleza dos utentes (cabeleireiro e estética),
e confecdo e venda de broas;

® apoio em operacdes logisticas diversas;

e distribuicdo de refei¢des (grupo de Verdo). —
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EIXO Il — ENVOLVIMENTO COM O EXTERIOR

1. PARCERIAS

Como elementos integrantes de uma sociedade dindmica e em constante transformacgdo, o

estabelecimento de parcerias sdo fulcrais para o envolvimento da comunidade na vida
institucional.

Neste sentido, em 2021, prevé-se dar continvidade ao projeto de dinamizagdo de angariacdo
de novas parcerias com um modelo de interagio entre os potenciais parceiros e a Misericérdia
de Alcanede, assente numa politica de comunicacéio integrada que pretende contribuir para a
notoriedade da Misericérdia de Alcanede na comunidade em que se integra, garantindo a
maéxima transparéncia que tem como mote e apandgio (projeto divulgado no site institucional).

2. IRMANDADE

Considerando os diferentes constrangimentos sentidos na gestdo de Irméos, para 2021,
pretende-se manter o envio de a informagdo anual apelando ao cumprimento da aliena d) do
artigo n.° 10 do Compromisso da Irmandade (quotas em atraso & mais de doze meses).

Propde-se, ainda, para 2021 realizar um projeto dinédmico de captac¢do de novos irmdos.

3. DIVULGACAO E PROMOCAO DA INSTITUICAO

A pandemia COVID19 veio reforcar a necessidade de existir uma comunicagéo clarq,
transparente e préxima tanto a nivel externo como interno. Deste modo, em 2021, para além
de se dar continvidade & atualizagdo da pdgina da Internet bem como das redes sociais,
prevé-se manter a publicagdo trimestral da newsletter CORDIS — Noticias da Santa Casa da

Misericérdia de Alcanede dando conta a toda a comunidade do trabalho desenvolvido pela
InstituicGo.

4. ANGARIACAO DE FUNDOS

De acordo com os constrangimentos econémicos em que vivemos, as formas de angariagdo de
fundos terio de estar adaptadas s circunstdncias da sociedade, indo ao encontro das
possiveis solucdes de obten¢dio de recursos financeiros.

Em 2021, apesar das dificuldades, acreditamos poder continuar a realizar atividades que
proporcionem & Misericérdia a obtengéio de alguns mecanismos de apoio a agdio da instituigdo.
Nomeadamente através da participagdio em feiras temdticas ou em eventos especificos através
da promogéo e divulgagdio de diversos produtos/artigos realizados pelos clientes/utentes.
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No que respeita & angariagéio de fundos em 2021 ird ser possivel a Santa Casa beneficiar da
consignagdo de 0,5% do Imposto Sobre Pessoas Singulares (IRS). Para que tal seja possivel
proceder-se-a a divulgagtio da medida nas diferentes plataformas de comunicagéo.

uscmalcanede.pt | www.semaicanede.pt



EIXO lll — GESTAO DO PATRIMONIO

A gestdo do patriménio apresenta-se como uma das dreas desafiantes pela dificuldade na
obtencdio de meios financeiros que possibilitem a instituicdo continuar com a sua atividade de
servigo ao proximo.

1. PROJETOS

1.1 RESPOSTAS SOCIAIS PROGRAMA DE ALARGAMENTO DE
REDE DE EQUIPAMENTO SOCIAIS 3.0

No seguimento da candidatura planeada ao Programa de Alargamento de Rede de
Equipamento Sociais 3.0 (PARES 3.0) com vista ao financiamento de obras de beneficiacdo e
ampliagdo do edificio do Centro de Dia, SAD e servicos. O projeto apresentado prevé uma
remodelag&o integral na cozinha, lavandaria, secretaria permitindo dar uma resposta efetiva
as exigéncias que tem sido colocadas pelos diversos organismos fiscalizadores bem como
melhorar substancialmente a qualidade dos servicos que prestamos. Assim, prevé-se que em
2021 exista uma resposta & referida candidatura e que se inicie os procedimentos necessdrios
em caso de aprovacdo.

1.2 PORTUGAL 2020 (ALT20-06-4842-FEDER-000141)

No que respeita ao projeto de “Melhoria da Eficiéncia Energética” financiado pelo Portugal
2020, no decorrer do presente ano procedeu-se a instalagdo dos painéis fotovoltaicos,
prevendo-se que no decorrer de 2021 se consiga avancar com a segunda fase ou seja a
aquisi¢éio e instalagtio dos painéis para aquecimento das dguas sanitdrias. De referir que foi
solicitado a prorrogac&o do projeto até 12 de junho de 2022.

1.3 OUTROS

Ainda no eixo lll, propde-se para 2021 « criagdo de um plano de investimento e manutengdo
dos bens iméveis mais concretamente dos terrenos agricolas.

Em 2021 estaremos atentos a abertura de novos projetos que permitam o financiamento de:

® obras que permitam a ampliagéio faseada da capacidade do ERPI com o limite méximo
de 12 camas;

® obras de requalificagdo da habitacdio situada na Aldeia da Ribeira, para a qual jd
existe projeto de arquitetura aprovado pelos servigos municipais;
¢ obras de requalificagdio da habitagdo situada em Alcanede.
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EIXO IV — INTERVENCAO RELIGIOSA

1. PARTICIPACAO DA IRMANDADE

A participago no culto religioso e o envolvimento nas atividades da vida cristd da comunidade
sdo deveres de todos os irmdos da Misericérdia.

Neste sentido, no préximo ano propde-se convidar a Irmandade a participar em todas as
atividades da instituigdo em enfoque especial:

® nas reunidoes de Assembleia Geral;

® nas ceriménias religiosas do Domingo de Ramos, da Sexta-Feira Santa e da Festa da
Misericérdia.

A Irmandade poderd e deverd participar sempre em todas as circunsténcias/atividades em que
a Instituicéio estiver envolvida, dando o seu contributo ativo para o desenrolar das mesmas.
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ORCAMENTO 2021

No cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias da Irmandade da Santa Casa da
Misericordia de Alcanede, a Mesa Administrativa, no &mbito das suas competéncias definidas
nos Estatutos, aprovou a presente proposta de orgamento que serd incluida no Plano de
Atividades para o exercicio econémico de 2021.

N&o sendo possivel antever o futuro, a maior preocupacédio deste Plano é alinhar o Orcamento
Anual de 2021 & estratégia organizacional, visando a sustentabilidade da InstituicGo

Nd&o havendo outro tipo de recursos, e vivendo o actual contexto pandémico, teremos que
encontrar rapidamente um novo equilibrio estrutural, dinamizando e potenciando as fontes de
rendimento que ja existem: o ERPI, SAD e CD. Neste sentido, define-se como objetivos principais
para 2021:

¢ aumentar a capacidade da ERPI para 38 utentes, com a respectiva autoriza¢do das
entidades competentes que se projeta para o segundo semestre;

® dinamizar os servigos do SAD e passar aos 7 dias da semang;

® proceder as atualiza¢des das mensalidades dos utentes;

¢ abrir as actividades do CD, num outro espago exterior ao edificio do ERPI.

Os valores que constam no documento foram aferidos considerando a execucdo do ano de
2020 até ao més de Setembro e tendo em conta as alterages expectdveis para 2021.

E com este conjunto de pressupostas e objetivos institucionais que, pretendemos executar de uma
forma rigorosa o orcamento para o préximo ciclo de gestdo, numa perspetiva de equilibrio e
sustentabilidade, sem esquecer que assumimos o primado pela pessoa humana como o foco
central da intervengdio da Santa Casa da Misericérdia de Alcanede.

1. RENDIMENTOS

Os rendimentos orcamentados para o conjunto dos servicos e respostas sociais que compdem
esta institvicdo, para o ano de 2021ascendem a 673.356,00€ (Seiscentos e setenta e trés mil
trezentos e cinquenta e seis euros). De salientar a rubrica de Vendas e servicos prestados no
valor de 360.005,00€, representando 53% do total dos proveitos, estimamos para estes
valores a reabertura do Centro de Dia, o alargamento do SAD a 7 dias e aumentar para 38
vagas na ERPI. A rubrica de Subsidios do Estado com 279.658,00€ representado 42% dos
proveitos, estimamos um aumento de 2% face a 2020 segundo previsdo da UMP.

2. GASTOS

Os gastos or¢amentados para o conjunto dos servicos e respostas sociais que compdem esta
instituicdo, para o ano de 2021 ascendem a 673.281,00€ (Seiscentos e setenta e trés mil
duzentos e oitenta e um euros). Salientando a rubrica de Gastos com o Pessoal com o valor de
437.083,00€, representando 65% dos custos, e foi estimado o impacto do aumento do saldrio
minimo nacional a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos com 128.500,00€, que

representa 19% dos custos. Estimando existir um resultado liquido para o ano de 2021 de
75,00€ (setenta e cinco euros).
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3. FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

O financiamento puiblico & exploracdio das respostas sociais que compdem a instituicdo ird ser
mantido & semelhanga dos anos anteriores. Com os protocolos do Instituto de Seguranga Social,
distribuidos em 25.055,00€ para o Centro de Dia, 70.420,00€ para o Apoio Domicilidrio,
178.497,00€ para o Lar, e em 20.811,00€ para Cantinas Sociais perfazendo um total de
273.972,00€.

Quanto ao financiamento privado e investimento, ird ser dada continvidade ao pagamento do
empréstimo junto da CCAM, relativo as instalagdes do Lar em 11.882€ (onze mil oitocentos e
oitenta euros) e aquisicdo de painéis para aquecimento de dguas sanitdrias no valor de
24.185,74€ (Vinte e quatro mil cento e oitenta e cinco euros e setenta e quatro céntimos), dos
quais existe um valor a ser financiado pelo Portugal 2020 no valor de 18.635,81€.

No seguimento da candidatura planeada e & referida no presente documento, os valores de

investimento previsiveis rondam os 500.000€, sendo o apoio publico mdximo previsto de 75%,

necessitando a Instituicdo de garantir capacidade financeira prépria para fazer face ao valor

restante, pelo que se prop&e recorrer a financiamento bancério no valor de 150.000€ e a uma
campanha de angariagdo de fundos junto da comunidade.
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ANEXOS
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